UIP Summit: Nakladni Zeleznice ma do roku 2030 ziskat 30 % trhu. Dnes zUstava pod 18 %

Evropska nakladni zeleznice léta bojuje o silnéjsi podil na trhu. Polsko se méni v obfi stavenisté,
zatimco experti volaji po duslednéjsi digitalizaci a konci nadvlady Excelu.

Evropska Zeleznice se nachazi v paradoxni situaci. Zatimco na odbornych akcich se jiz léta
diskutuje o nutnosti pfesouvat nakladni dopravu ze silnic na Zeleznicni traté, realita roku 2026
je podstatné odliSnd. Na letoSnim Keepers' Summitu poradaném evropskou organizaci UIP byl
pravé tento nesoulad jednim z hlavnich témat.

Proc¢ nakladni Zzeleznice ztraci dech?

Nové zvoleny prezident UIP (International Union of Wagon Keepers) Peter Reinshagen pfi
uvodnim proslovu neskryval zklamani z aktualniho stavu ndakladni Zeleznice. Podle ného
politické proklamace vramci Zelené dohody pro Evropu pocitaly stim, Ze do roku 2030
dosahne podil Zeleznice na nakladni dopravé 30 %.

,Na zakladé téchto cild se masivné investovalo do vozového parku, zejména ze strany
leasingovych spolecnosti. VétsSina téchto penéz vsak dnes neni tak profitabilni, jak akcionafi
oCekdvali,“ uvedl Reinshagen. Namisto ambicidznich 30 % se aktudlni podil Zeleznice
v nakladni dopravé pohybuje pod hranici 18 %. Problémem pfitom podle ného neni jen
ekonomicky utlum, ale rovnéz katastrofdlni stav infrastruktury.

Reinshagen také varoval pfed ochrandiskymi tendencemi jednotlivych statd, které narusuji
jednotny trh. Jako ptiklad uved| specifickd opatfeni Svycarska ohledné nakladnich vozd, proti
kterym UIP musela aktivné bojovat. ,Musime se branit jednostrannym opatrenim jednotlivych
zemi, protoze ta zastavuji volny pohyb zbozi,” zdlraznil s tim, Ze jedinou cestou je uZsi
spoluprdce asociaci v Bruselu.

Polsko jako nejvétsi stavenisté Evropy

Zatimco zbytek stfedni Evropy presSlapuje, Polsko zaZiva nebyvaly boom. Marita Szustak,
generalni reditelka Polské komory pozemni dopravy, potvrdila, Ze zemé se proménila v jedno
velké staveniSté. Historicky kontext je zde zasadni: v 90. letech byla polskd Zeleznice
v Zalostném stavu, coz vedlo k masivnimu odlivu firem smérem k silni¢ni vystavbé. Dnes
se karta obraci. ,Infrastruktura v Polsku je slibna, ale mam trochu obavy o logistiku, zejména
pokud jde o prepravu objemnych material(,“ podotkla Szustak.

Adrian Furgalski z Railway Business Forum uved|, Ze loriské tendry dosahly astronomickych 89
miliard zlotych (pfiblizné 511 miliard korun). Podle Furgalskiho se Polsko stale potyka
s nedostatkem prostredkl v Zelezni¢nim fondu oproti fondu silnicnimu. Diky stabilnim cenam
jizdenek vsak zacdalo vlaky vyuZivat rekordni mnoizstvi lidi, coz vytvari tlak na zlepseni
i v ndkladni dopravé.

Miliardy v investicich, ale s byrokratickou kouli u nohy

Financovani z fond EU (napf. program FeniKS ¢i Narodni plan obnovy) je sice dostupné, ale
procesy narazeji nadrsnou realitu. Sylvia Cieslak-Wilk z Centra pro dopravni projekty
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EU a Agnieszka Lewocka poukazaly na to, Ze jen na Zelezni¢ni projekty byla vyélenéna miliarda
zlotych (cca 5,7 mld. K¢). Presto sektor trapi byrokratické ,nemoci“ moderni doby.

»Hlavnimi problémy jsou zdlouhavé postupy pfi pripravé projektové dokumentace, nekonecna
odvolaci fizeni vtendrech a kumulace zakazek v jeden ¢as, coz Sroubuje ceny nahoru,”
vysvétlila Cieslak-Wilk. Ktomu se pfiddva nedostatek polotovar( a kolize v projekénich
navrzich, které stavby prodraZuji a zpozduiji.

ERTMS: Miliardova past na dopravce?

Jednim z nejvice kontroverznich témat summitu byl systém ERTMS. Ackoliv je myslenka
jednotného evropského zabezpecfovace teoreticky spravna, implementace v praxi je podle
ucastnikd summitu katastrofalni.

»ERTMS je brilantni ndpad, ale je implementovan nejhorSim moZnym zplsobem. Bylo to
zavedeno bez konzultace s primyslem,” uvedl v diskuznim panelu bez obalutukasz
Boron, generalni feditel spole¢nosti CARGOUNIT. Kritika mifila predevSim na neustale
se ménici verze systému a obrovské ndklady na retrofitting (dodatecné vybaveni) starSich
vozidel. Boron nasledné vyzval k tomu, aby se primysl v Bruselu ozval dfive, nez budou
schvalena dalsi nepromyslena feseni.

Zeleznice jako pili¥ bezpe&nosti a obrany

Geopolitickd situace, zejména valka na Ukrajiné, dramaticky zménila pohled na strategicky
vyznam Zeleznice. Maciej Gladyga, prezident ERFA, zdUraznil, Ze Evropa potiebuje dopravni sit
odolnou a nezavislou na vnéjsich hracich. Klicovou roli zde hraje pfistav v Gdarisku, ktery je
momentalné nejdilezitéjSim bodem pro ukrajinsky export a import, a do budoucna jeho role
jesSté poroste.

Zajimavym aspektem je tzv. ,dudlni vyuziti“ Zeleznice pro civilni sektor ivojenskou
mobilitu. tukasz Grzesto z PKP Cargo International potvrdil, Ze pfeprava tank(, zdravotnického
materidlu a strategickych surovin musi byt prioritou. ,,Mame ploSinové vozy pro prepravu
tankd, které jsou stejné jako ty pro prfepravu ocelovych desek mificich nejcastéji do Ostravy,”
uvedl Grzesto.

Konec doby excelové a nastup intermodality

Intermodalni doprava je povaZovana za budoucnost, ale ¢asto nardzi na technologickou
zaostalost v komunikaci. Joanna Gozdzik z Clip Group popsala soucasny stav: , Predstavme
si termindl jako jednu obfi excelovou tabulku. Stdle bojujeme s integraci dat do jednoho
systému, protoze pro komunikaci pofdd masivné pouzivdme Excel”.

Kromé digitalizace zminovali diskutujici také nutnost ,zelenéjsich” terminalQ. Prioritou by
méla byt elektrifikace termindlld, aby nebylo nutné preprahat elektrické lokomotivy
za dieselové posunovaci stroje, coz Gozdzik oznacila jako ,zasadni Usporu casu”. Dawid
Chojnowski z PCC Intermodal ktomu dodal, Ze Zeleznice je stale uzkym hrdlem celého
logistického retézce kvuli nedostatecné kapacité trati, kterd se misty nezménila za poslednich
100 let.
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Silné Zeny v Cele zmény

Vystupujici na letoSnim ro¢niku UIP Keepers' Summitu se shodli, Ze evropskou Zeleznici ¢eka
v nejblizSich letech rada vyzev. Presto se podafilo akci zakoncit pozitivné: v zavéru totiz
vystoupily ¢lenky sdruzeni Women in Rail, které upozornily narostouci zastoupeni Zen

v Zelezni¢nim sektoru.

Podle Agnieszky Grzeslowske (Greenbrier-Europe) a Agnieszky Lewocke Zeleznice jiz davno
neni jen muzskym svétem: mame operatorky, svarecky i manazerky a reditelky, které méni
podobu celého sektoru. ,Pokud ma byt Zeleznice budoucnosti dopravy, musi se divat do
budoucnosti, kterd je vice diverzifikovana,” uvedla Grzeslowska.

Vysoky podil Zen mezi vystupujicimii v publiky na letoSnim UIP Keepers Summitu byl dikazem,
Zze alesponn vtomto ohledu ma evropskd Zeleznice nakroceno sprdvnym smérem.
Podle Magdaleny Biatek ze spole¢nosti Eurowagon bude pro budoucnost oboru zdsadni také
uzsi spoluprace a sdruzovani celého Zelezni¢niho pramyslu do asociaci. ,,Nikdo si neprejeme
vrazednou konkurenci,” zakoncila svUj prispévek.



