»Narodni“ nakladni dopravci ustupuji v evropské Zelezni¢ni nakladni dopravé novym
dopravctim
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Statni spolecnosti hraji v evropské Zelezni¢ni nakladni dopravé stale mensi a mensi roli. Novi dopravci
vstupujici na trh se ukazuji jako plnohodnotni konkurenti. Soucasné internacionalizace provozu
znamena, Ze statni spolecnosti mezi sebou soutézi i pres hranice.

Trh s nakladni Zelezni¢ni dopravou v 20. letech 21. stoleti vypada zdsadné jinak nez ten pred dvéma
desetiletimi. Stavajici predstavitelé uz nehraji vedouci roli — tu maji mnohé (daleko mensi) soukromé
firmy.

Uprostied problémi Zelezniéni nakladni dopravy zlstévaji stabilni viceméné jen soukromé spolecnosti.
Narodnim (=statnim) provozovatelim nakladni dopravy se nedafi zajistit si misto na scéné.

Podivejte se naptiklad na grafy nize. V roce 2021 ztratili stdvajici narodni dopravci (dominantni
Zelezni¢ni nakladni spole¢nost v zemi, Casto statni) sv(j vétSinovy podil na trhu v celé Evropé.
Konkurenti, at uZ vstupujici na Zelezni¢ni trh jako domaci firmy nebo zahrani¢ni dopravci prebiraji
vedeni. Tento trend trva uz dlouho.

Z95% nad9%

Prikladem je Némecko. Federalni agentura shromazduje data o podilech na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy od roku 2002. Na zacatku sbéru dat byla statni spolecnost DB Cargo nepopiratelnym lidrem
trhu. V roce 2024 vypadala situace Uplné jinak. Nestatni konkurence jiz driela podil ve vysi 61%
prepravnich vykond. A jde o trend, kde se neocekava, Ze by se brzy obratil. Domaci dopravci podnikaji
po celé Evropé, ale zejména DB Cargo muselo kvali rozhodnutim EU o konkurenénim pravu omezit svou
¢innost. Jiny vyznamny narodni dopravce, PKP Cargo, je stale jesté v procesu restrukturalizace, coZ by
mohlo uvolnit misto i dalsim ucastnikim Zelezni¢niho dopravniho trhu trhu. Nicméné druhd jmenovana
firma dosahla urcitého Uspéchu, kdyz v srpnu 2025 zvysila sviij podil na trhu o vice nez procentni bod
oproti Cervenci.

Vyssi mira flexibility mezi soukromymi spole¢nostmi mize byt rozhodujicim faktorem ve vyvoji trhu.
Trh s ndkladni dopravou se odklani od tradi¢niho zboZi, jako je preprava ucelenych vlaki s hromadnym
nakladem a sméfuje k intermodalni dopravé. Zde napfiklad soukromy provozovatel PCC Intermodal
ziskdva nejvétsi podil v Polsku. Pfekonal tak PKP Cargo i zahrani¢niho konkurenta DB Cargo Polska.

Pokrok spole¢nosti Medway

Vzestup vertikadlné integrovanych soukromych logistickych spolecnosti mize dale pfimét narodni
provozovatele nakladni dopravy k dalSimu Ustupu. Dramatickym prikladem je prevzeti portugalského
statniho Zelezni¢niho ndakladniho dopravce CP Carga. V roce 2016 ho spolecnost MSC ziskala a
prejmenovala ho na Medway.

Nyni Medway nastupuje i ve Spanélsku. Statni spole¢nost Renfe Mercancias se zbavuje vétsiny svych
nakladnich operaci zaloZzenim spole¢ného podniku s dcefinou spolecnosti MSC. Béhem deseti let se
vétsSina Zelezni¢nich nakladnich operaci na Pyrenejském poloostroveé stala soukromou.

Ocekdva se, Ze Renfe Mercancias bude naddle provozovat strategické sluzby, ale pfevede své veskeré
sluzby do spole¢ného podniku. Podobné se Rumunsko rozhodlo zaloZit nového Zelezni¢niho nakladniho
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dopravce po bankrotu CFR Marfa. PouZilo podobnou logiku, kdyZz uvedlo, Ze potfebuje verejného
operatora pro strategické operace.

Zelezniéni nakladni doprava jiz nebude stejna

Budoucnost narodnich provozovatell Zelezniéni nakladni dopravy maze byt pravé tim, co zamysli MSCV
¢i Rumunsko — budou se vénovat nekomerénim, ale strategickym pracim, jako jsou prepravy
jednotlivych vozovych zasilek ¢i malych skupin voz(. Napfiklad plan restrukturalizace DB Cargo usiluje
0 pozici provozovatele pro komercné Zivotaschopné mezinarodni operace, naptiklad intermodalni
operace. Soucasné chce pokracovat v poskytovani sluzeb s prepravou jednotlivych vozovych zasilek, byt
s vyuzitim daleko mensiho poctu sefad'ovacich stanic, nez nyni.

Je zifejmé, Ze role narodnich dopravci se méni. Soukromé firmy se ukazuji jako konkurenceschopnéjsi.
Zda maiji soucasni narodni dopravci v budoucnu roli v komercnich operacich, to se teprve uvidi.
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