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Nejistota kapitalovych vydaji nakladnich dopravct
RailFreight.com se pta:

Kolik bude DAC (automatické sprahlo) skutecné stat?
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Digitalni automatické sprahlo (DAC) je pravdépodobné nejkontroverznéjsi novou
technologiiv evropské zelezni¢ni nakladni dopravé. Néktefiji oslavuji jako zachrance
odvétvi a jini ji vidi jako jisty bankrot odvétvi nakladni Zzelezni¢ni dopravy. Klicovym
bodem sporu je otazka nakladu: ,,kolik musi Evropa vynaloZit na implementaci DAC
v plném rozsahu?

Evropsky program DAC Delivery Programme (EDDP), koordinované usili o implementaci
DAC v celé Evropé, je jasny: prepravci, vyrobci, drzitelé vagon(, Zelezni¢ni podniky a
provozovatelé infrastruktury mohou z plného zavedeni této technologie rliznymi zplasoby
tézit. Jak jiz ndzev napovida, DAC je znamy predevsim automatizaci sprahovani vagonut a
lokomotiv.

EDDP vSak naznaduje nékteré pozadavky na Uspéch DAC, coz neni a priori zaru¢eno. Mezi
tyto pozadavky patfi koordinované plany pfechodu, financovani, a hlavné modely
financovani. Je to presné otazka penéz, kde se objevuje hojnost kontroverznich otazek.


https://www.railfreight.com/

Pro sektor zelezni¢ni nakladni dopravy bude v nadchazejicich letech kliCovou prioritou
snizeni nakladll a zlepseni ziskovosti. V sou¢asné dobé je toto odvétvi sotva ziskové
(pokud vibec). Zavadéni novych technologii vyvolava mezi spole¢nostmi urcéité obavy,
protoZe se obavaji, Ze vyssi naklady je donuti Uctovat vyssi ceny zakaznikim, coZz v
kone¢ném dulsledku zpUsobi ztratu dalSich cennych zakaznikd. Nakladni dopravci se
jesté nevzpamatovali z velkych nakladl, které museli investovat do vybaveni hnacich
vozidel mobilni ¢asti ETCS, a jiz se na né ,vali“ dalsi, vtéto dobé tézko predvidatelné,
investice. Z tohoto dlvodu jsou naklady na DAC zéasadnim faktorem urcujicim podporu
sektoru Zelezni¢ni nakladni dopravy pro tuto technologii.

Stavajici odhady

Mezi Zelezni¢nimi odborniky koluji rizné odhady naklad(l na zavedeni DAC. A jak to jiz
byva, rozdily v odhadech nakladd jsou velké (podobné jako tomu bylo u jiz zminéného
ETCS). Odhady naklad( se pohybuji od nékolika méalo miliard EUR aZ po desitky miliard
EUR. Predpoklad nakladu se lisi tim, kolik z pravdépodobnych celkovych vydaji zahrnou
odbornici do svych odhadl, a také jaka zakladni verze DAC ma byt vibec
implementovana. Béhem c¢asu se objevily rlizné verze automatickych spfahel, ty

e

nejnovejsi (a nejinteligentnéjsi) jsou také patficné nakladné.

35 Range of DAC cost estimates in Europe
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Estimated cost (billion euros)

Low end Middle High

Odhad naklad(i na zavedeni DAC - obrazek: © RailFreight.com

Podle informacniho prfehledu DAC EDDP by kvybaveni cca 500 000 evropskych
nakladnich vagon( DAC bylo zapottebi celkem 8,5 miliardy eur. To znamena, Ze naklady
na jeden vuz by Cinily pfiblizné 17 000 eur. Toto Cislo v8ak nezahrnuje néklady na



dovybaveni lokomotiv, které by mély rovnéz tvofit vyznamnou ¢&ast celkovych
pozadovanych investic. Tento odhad naklad( je na spodni hranici a jiz nyni vyvolava velké
pochybnosti. Opét se vratime k ETCS - takto se prezentovalo ETCS v po¢atecni fazi—je to
vcelku levné; vysledek vSichni zname.

Verze DAC

Odhad 8,5 mld. EUR, ktery EDDP predklada, pocita se zavedenim verze DAC typu 4
(DAC4). DAC4 zahrnuje automatické spojovani vzduchovych potrubi, elektrického
napajeni a pfenosu dat, brzdy ECP a ¢aste¢né automatické odpojeni. Naproti tomu DAC3
zatim datovou vazbu neobsahuje, zatimco DAC5 prfidava plnohodnotné vzdalené
odpojeni. Cim vy$si verze DAC, tim technologicky vyspélejsi, a tedy také drazsi.
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Zastaraly prehled rGznych verzi DAC od roku 2021. Obrazek: © Skupina Rail Cargo Group
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Prvni studie spolec¢nosti EY a Ineco (2023) odhadla naklady na zavedeni DAC na pfiblizné
10 az 11 miliard eur. V kratkodobém horizontu (prvnich deset let pouzivani DAC) by DAC
stal 10,9 miliardy eur a pfineslo by pfinos az 8,4 miliardy eur. To by platilo v pfipadé
implementace smérnice DAC5 v kombinaci s automatizovanym zafizenim pro testovani
brzd.

Spolec¢nosti EY a Ineco vSak pfripustily, Ze stale existuje mnoho nejasnosti ohledné
nakladd na vlastni sprahlo, nakladd na instalaci na lokomotivy, Upravu fidicich systému
hnacich vozidel, jejich odzkouSeni a schvaleni a také nakladd na udrzbu, coZz ponechava
nejistotu ohledné mozného zvyseni vydaj.



Je tfeba poznamenat, Ze studie EY/Ineco predpoklada v dlouhodobém horizontu
podstatné pfinosy, pokud by byl DAC5 implementovan v kombinaci s automatizovanym
zafizenim pro testovani brzd, automatizovanou kontrolou vagdénll a automatickou
parkovaci brzdou. Odveétvi Zelezni¢ni nakladni dopravy by v kratkodobém horizontu neslo
vyS$Si naklady, ale v dlouhodobém horizontu pfinosy vyrazné prevySuji naklady. OvSem
pfinosy se tézko odhaduji, protoZe Ubytek potfebnych provoznich zaméstnanci neni zase
tak veliky a Uspora ¢asu napf. pfi zkouskach brzdy ¢i rozvéSovani voz( neni zasadni. Takze
pfinosy jsou jen a jen optimisticky odhad.

EY/Ineco cost-benefit analysis for DAC5
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Obrazek: © RailFreight.com
Svycarské DAC odhady

Cisla zminéna spoleénostmi EY/Ineco a EDDP lze oznadit za podstatné niz8i nez
oCekavana. Podle zdrojd z trhu Svycarsky provozovatel Zelezni¢ni nakladni dopravy SBB
Cargo uvedl, ze naklady na pfestavbu jednoho vozu se pohybovaly kolem 40 000 az 50 000
eur. Kdyz vezmeme v uvahu odhad némeckého Zelezni¢niho analytika SCI Verkehr o 460
000 nutnych prestaveb vagona, vedlo by to jiz k vydajim na vice nez 20 miliard eur jen za
vagony. Je vSak tfeba podotknout, Ze neni jasné, zda odhad SBB Cargo pocita s DAC4,
DACS5, pfipadné s jinymi dodatecnymi investicemi.

Federalni ufad pro dopravu (FOT) Svycarska (zndmého jako zemé& velmi podporujici
zavadéni DAC) prisel v roce 2023 s vlastnim hodnocenim naklad( na DAC. V jednom ze
scénard analyzy nakladl a pfinos by implementace DAC4 S§la ruku v ruce s
automatizovanym testem brzd, automatizovanou technickou kontrolou vagénu,



elektrickym energetickym systémem a komunika¢nim systémem. V dal§im scénéfi by byl
implementovan DAC5 spolu se vSemi vySe uvedenymi, plus preklenuti zaucinkovani
zachranné brzdy (systém Ep), videostreamingem z posledniho vozidla, automatizovana

kontrola integrity vlaku a udrzba zaloZzena na konkrétnim stavu vozidla.

Technologické scénare pro implementaci DAC:

Technologie Scénar 1 Scénar 2 Scénar 3
Automatiza¢ni DAC typ 2 Ano - -
Automatizacni typ DAC typ 4 - Ano -
Automatizacni DACtyp 5 - - Ano
Automatizovany test brzd Ano Ano Ano
Automatizovana technicka kontrola vagéni Ano Ano Ano
Elektricky energeticky systém - Ano Ano
Komunikac¢ni systém - Ano Ano
Ep-brzdovy systém - - Ano
Posledni mile - Video stream z posledniho vozidla - - Ano
Automatizované fizeni integrity vlaku - - Ano
Udrzba zaloZen4 na stavu - - Ano

Zdroje z trhu RailFreight.com uvadéji, ze podle jejich nazoru je zavedeni DAC5 (tedy
nejvyssi formy) nejpravdépodobnéjSim nakladovym schématem. Nema smysl zavadét
potvrzuje i studie EY/INECO. V ¢asovém horizontu 30 let by to pfineslo pfinosy ve vysi 67
miliard eur oproti nakladim ve vysi 24 miliard eur. Implementace DAC4 by znamenala, ze
vozy by se musely za nékolik let znovu vratit do dilen pro dal$i modernizaci, uvadeéji zdroje
ztrhu.

Nejhorsi scénar pro naklady na DAC?

A co vic, scénar FOT pro "obtizné" modernizace (alespon pro lokomotivy) se podle zdroja
z trhu pravdépodobné naplni. Didvodem jsou rozdily v lokomotivach vyrabénych na
zapadé a vychodé, potfeba dodatec¢né vyroby energie na hnacich vozidlech a také



dodatec¢na hmotnost jiz tak tézkych hnacich vozidel, kterou je tfeba rozlozit na napravy

lokomotiv.

Naklady na modernizaci vagén( a lokomotiv podle FOT:

Naklady na dodateénou montaz na vozidlo (v eurech) Scénar DAC4
Nakladni vz - snadna modernizace 34,200
Nakladni viiz - naro¢na modernizace 39,600
Lokomotiva — snadna modernizace 74,900
Lokomotiva — naroéna modernizace 96,300

Scénar DAC5S

41,700

47,100

171,200

2,675,000

Vysledkem by podle FOT byly naklady na dovybaveni lokomotivy ve vySi pfiblizné 2,7

milionu eur na jedno vozidlo (cozZ je vice, nez zavadéni mobilni ¢asti ETCS). Ve velice

pfiznivém scénafi by to pry stalo jen kolem 100 000 eur. Tyto faktory vedly skeptické

odborniky na Zelezni¢ni nékladni dopravu k ocekavani nakladd na celoevropskou

implementaci DAC5 ve vySi 20-30 miliard eur.

DAC implementation cost estimates in Europe
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Struéné fe€eno, neexistuje jednoznacéna odpoveéd na to, kolik bude zavedeni DAC
skuteé¢né stat. Velmi zalezi na verzi DAC, ktera ma byt implementovana. A co vic,
pocatecni kapitalové vydaje jsou vysoké — coz znamena, ze vyhody se budou hromadit az
v prlbéhu ¢asu. To je pfekazkou pro spoleénosti provozujici Zelezni¢ni nakladni dopravu,
které nemohou nést toto bfemeno v kratkodobém horizontu. Zda se, Zze DAC se mUze stat
realitou pouze s vyznamnym, ne-li Uplnym financovanim z EU. Osud DAC a rozsah jeho
implementace pravdépodobné zavisi na vizi politikd EU.



